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1. MEVCUT DURUM ANALiIzi

ABD ve israil'in, iran’a yénelik olarak baslattigi haksiz ve uluslararasi hukuka uygun olmayan
savasin olumsuz etkileri, tim dinyaylr ekonomik etkileri agisindan su anda tam olarak
ongorilemeyen buyik bir felaketin esigine getirmis bulunmaktadir. Maalesef (lkemiz bu
ortama ekonomik olarak en kirillgan oldugu doénemlerinden birinde yakalanmistir. Krizde
olmadigimiz ama kirilganhgin ve belirsizligin yiksek oldugu bir ekonomik yapiyla uzun siredir
karsi karsiyayiz. Savasin yani basimizda cereyan etmesinin getirdigi glvenlik basta olmak
uzere tim alanlardaki olumsuzluklara yonelik gelistirilecek strateji ve dnlemlerin igerisinde;
basta vatandaslarimiz olmak Uzere, giftgilerimizin, sanayicilerimizin, ihracatgilarimizin, esnaf
ve sanatkarlarimizin, KOBi’lerimizin hasili tim kesimlerimizin bu kriz ortamindan ekonomik
olarak en az etkilenecegi tedbirlerin; hi¢ bir gecikme olmaksizin acilen uygulamaya konulmasi

bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmistir.

Karsi karslya bulundugumuz tablo ¢ok vahimdir. Hirmiiz Bogazi trafiginin durmasi, bolgedeki
onemli rafinerilerin vurularak tretimlerinin durdurulmasi; diinya petrol tiiketiminin %20’sini,
dinya LNG ihtiyacinin yaklasik %25’ini, tarimsal Uretimin olmazsa olmazi glibre Uretim
hammaddelerinin énemli bir kismini ve bir ¢ok temel kimyasallarin ve bunlara bagl nihai
drdnlerin tretimini engelleme noktasina getirmistir. Savasin seyrinin Stiveys Kanali trafigini de
engelleyecek sekilde vyayginlasmasi slresinin uzamasi bu olumsuzluklari daha da

blyutecektir.



e Turkiye’nin enerji ithalati GSYH’nin yaklasik %3,5-4,5’i seviyesinde olup, eneriji
talebinin yaklasik %68’ini ithalat yoluyla karsilanmaktadir.Tiirkiye'nin 2025 yilinda net
enerji ithalati 47,2 milyar dolardir. Petrolde Brent varil fiyatindaki her 1 dolarhk artis,
yillik yaklasik 400 milyon dolar ek maliyet getirmektedir. Akaryakit, elektrik ve
dogalgaz fiyatlarindaki artis sonucu; Gretim maliyetleri ylikselmekte ve zincirleme bir
etkiyle enflasyonu yukari yonli hareket ettirmektedir. Brent petroliin fiyatindaki
%10’luk artis ithalatta yaklasik 5 milyar dolarlik, enflasyonda ise %1 oraninda artisa
sebep oldugu sonucundan hareketle, Petrol fiyatinin 110 dolar civarinda seyri; yillik
yaklasik 60 milyar dolarlik maliyete, enflasyonda ise 3-4 puan bir artisa neden
olacaktir.

e Enflasyon artisi nedeniyle biitge acig1 da artacaktir. Mevcut analizler yil sonu itibariyle
%30 gibi bizce iyimser agiklari 6ngdérmektedir. Gerekli tedbirler alinmazsa yil sonu
itibariyle %40’lar civarinda bitge agigi ile karsilagilmasi hig stirpriz olmayacaktir.

e Bilyume orani ongorilen degerlerin altinda gergeklesecegi gibi, acil ©6nlemler
alinmazsa stagflasyon riski dahi bulunmaktadir.

e Maliyet artislari ve bankalardan ihtiyaci olan krediye ulasamayan sanayi
kuruluslarinda kapanmalar ve isten gikarmalar son 6 aylik donemde zaten baslamis
olup, bu durumun KOBIi ve esnafa da yayilmasi riski ¢ok biyiktir. Bu durumun
olusturacag issizlik, Gretim, ihracat lzerindeki gelecegi yonelik olumsuzluklari telafi
etmek uzun yillari bulacaktir.

e Biitce acigl, cari acik, TCMB doviz rezervindeki ciddi azalmalar, 6zellikle maliyet bazh
enflasyon artislari nedeniyle ihracatgi firmalarin her gecen gin kaybettikleri
uluslararasi rekabet gicuni tekrar kazanabilmeleri igin mevcut kur politikasinin
surdurilemeyecegi net bir sekilde ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.

e MB’nin toplam rezervi 177,5 milyar dolar, net uluslararasi rezervi 57,4 milyar dolar,
swap hari¢ net rezervi ise 43 milyar dolardir. Yabanci sermaye ¢ikisinin devam etmesi
(gecen hafta 138 mio dolar hisse senedi ve 130 milyar dolar net DIBS satisi),
gectigimiz glinlerde TCMB’nin 21 ton altin satisina ilave olarak 35 tonluk altin karsiligi
SWAP islemi yapmasi gibi ani midahaleler, orta ve uzun vadede doviz rezervlerinin
glven verici seviyelere gelmesini saglamaya yetmeyecektir. TCMB sadece gecen hafta
40 milyar dolardan fazla olmak Uzere tarihin en vyiksek rezerv satisini

gerceklestirmistir. Korfez (ilkelerine ihracatimizin azalmasi ve bazi llkelerde tamamen
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durmasi ve turizm gelirinin dismesi de doviz gelirlerinin azalmasinda 6nemli faktorler
olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Son iki yilda cari agik 23, 24 milyar dolar bandinda seyretmistir. Merkez Bankasi
uzmanlarinca yapilan “Uluslararasi Petrol Fiyatlarinin Tlketici Fiyatlarina ve Cari
Dengeye Yansimalari” arastirmasina gore ham petrol varil fiyatinda her 10 dolarlk
artig, Turkiye’nin petrol Grlnleri ithalatini 5,1 milyar dolar, ihracatini da 2,2 milyar
dolar yukari gekiyor ve sonugta cari islemler agigini blyutlyor. Buna gore yilin ilk iki
ayinda brent petrol varil fiyatinda yasanan %11,5’lik artig, Tiurkiye’ye yilhk bazda 3
milyar ilave cari agik yuklemis bulunuyor. 110 dolarin lzerinde olusacak bir varil
fiyatinin, cari agiga fazladan 8 ila 10 milyar dolar ilave edecegi gorliyor. Buna gore yil
sonu cari agigin 30 milyar dolarin tizerinde gergeklesmesi kuvvetle muhtemeldir.

Yurt disi piyasalardan borglanmanin temel maliyetini olusturan CDS oranlarindaki
artis, gelecege yonelik borg sirdirilebilirligi ve biitce dengeleri agisindan sikintilar
getireceginden, TCMB Politika Faizi oranlarinin da goézden gegirilmesini gerekli ve
zorunludur.

Turkiye'nin 2025 yili toplam gibre ihtiyacina dair resmi ve kesin bir rakam heniz
kamuoyuyla paylasiimamis olsa da, sektor verileri ve gec¢mis vyillardaki tiketim
egilimleri 1s18inda yillik ihtiyacin 6 ile 7 milyon ton arasinda oldugu 6ngérilmektedir.
Esasen mevcut ekilebilir alanlar géz 6nline alindiginda gergek ihtiyag 9-10 Milyon ton
civarinda olmakla birlikte 6nemli bir oranda ¢iftgimizin glibre fiyatlarindaki yukseklik
nedeniyle gibreden kagindig bilinen bir gergektir. Tirkiye, glibrede kullanilan ham
maddelerde yaklasik %90-95 oraninda disa bagimlidir. 2025 yilinda glibre satis fiyati
ton bazli 17500 TL civarindayken, 2026 Mart ayi itibariyla tre glibresinde 25-30 bin TL
arasi, Dap glibresinde 35-40 bin TL arasinda bir fiyat degisimi s6z konusu olmus ve bu
durum daha zaten zor durumda olan giftgiyi daha da zor duruma sokmus ve ylksek

maliyetlerden kaynakl glbre tedarik edememistir.

Turkiye’nin bu yil giibre aliminda ge¢ kalmasi stoklari gegen vyillara oranla ciddi
oranda duslirmus, savasla birlikte tedarik zincirinin kirilmasi ile de giftgilerimiz tam
da ekim doneminde glbre temin edememek gibi vahim bir durumla kars

karsiya kalmistir.



2. ALINMASI GEREKEN TEDBIRLER

ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulan ve uluslararasi hukuka ve uluslararasi kurumlara dayanan,
hukukun yaptirnm gicund arttiran ve Uluslari Tahkim yoluyla 6ngorilebilir bir ekonomi
anlayisini getiren aliskin oldugumuz diinya dizeni yikilmis olup, yeni bir diizen ve yeni bir
anlayis sifirdan insa edilmektedir. Yeni glic merkezleri ve teknolojik gelismeler ve ¢ok kutuplu
bir diinya gelismekte olan Ulkelere yeni imkanlar ve yeni bir jeopolitik donisim imkani
sunmaktadir.  Yoreselligin kiresellesme karsisinda 6nem kazanmasi, yerel kalkinma,
teknolojik ve dijital dontisim, yapay zeka, akill kentler, yerel girisimcilik ve kalkinma igin is
birligi gibi kavramlar 6n plana g¢ikmaktadir. Bu baglamda uluslararasi iliskiler, uluslaristu
kurumlardan ziyade ikili anlagsmalar “New sharing” adi verilen sisteme dogru gelisme
egilimindedir. Yeni Dinya dlzeni ¢ok faktorli, ¢ok boyutlu ve zaman ve mekan anlayisi ¢ok
katmanli olarak olusma egilimindedir. Ulkemizin de gelecege ydnelik yapilanmasini bu yeni
dizene uyum saglayacak strateji ve politikalara uyumlu olacak sekilde belirlemesi bir
zorunluluk olarak kargimizdadir. Egitim ve hukuk diizeni basta olmak tizere hemen her alani
kapsamasi gereken bu yeni yapilanmanin boyutlari gok yonli ve ¢ok katmanl olmakla birlikte,
bugiin icinde bulundugumuz olaganistli durumun geregi olarak genel olarak sadece
ekonomik konular Uzerindeki alinmasi gereken acil tedbirleri iceren goéruslerimiz bugiin

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2.1 MALIYE POLITIKALARI

e Tirkiye'deki enflasyonun sebebi parasal blylime kaynakli talep enflasyonu degil
maliyet enflasyonu ve buna ilaveten savurgan Kamu Harcamalaridir. Savurganhgi itibar
olarak gbren anlayis acilen terk edilerek, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi igin
gereken zaruri harcamalar disindaki tim harcamalar acilen durdurulmaldir.

e \Vergi ve Kamu Alacaklarinin yapilandiriimasina yoénelik bir g¢alisma yapilmalidir.
Gectigimiz dénemlerde 2003 ila 2023 yillari arasinda 4811, 6111 6552, 6736, 7020,
7143, 7256, 7326 ve 7440 sayih kanunlar ile vergi ve kamu alacaklarinin
yapilandiriimasina yonelik ¢ok sayida diizenleme yapilmistir. ilgili kanunlarla, vergi ve
cezalar ile diger borglarin yapilandiriimasi ve 6deme kolaylig, matrah ve vergi
artinminda bulunan mikelleflere ayricaliklar, isletme kayitlarinin gergek duruma

uygun hale getirilmesi, ihtilafli alacaklarin yeniden yapilandirilmasi ve sulh yoluyla

4



¢6zime kavusturulmasi, beyan edilmemis veya eksik beyan edilmis gelir ve
kazanglarin gecikme zammi ve gecikme faizi uygulanmaksizin, pismanlikla, izaha davet
kapsaminda veya kendiliginden beyan edilmesi, yurtdisi varlklarin Glkemize
getirilmesine yonelik birgok uygulama yirirlige konulmustur. Dolayisiyla savasin
etkilerini ortadan kaldirmak igin, bir¢ok sektor ve firma, konkordato kapisindayken ve
de buydk iflaslarin 6nline gegmek agisindan, yeni bir yapilandirma yapilmasi zaruri
hale gelmistir.

Ozellikle gerek krediye ulasim imkanlarinin kisith oldugu, gerekse vergi ve SGK
yikinin karsilanmasinda zorluk gecildigi boyle bir dénemde, firmalarin KDV iade
stireclerinde yeni bir sisteme gecilmelidir. KDV iadesi olan firmalarin iadeleri, 6183
Sayih Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usuli Hakkindaki Kanunun 10. maddesi
kapsaminda, basta devlet bankalari ve 06zel bankalar tarafindan verilen teminat
mektubu ya da sigorta sirketlerinin kefalet senetlerine dayal olarak, ilgili mektup ve
kefalet senetlerinin idareye ibraz tarihini izleyen 3 is glini igerisinde miukelleflerin
hesaplarina intikali saglanmalidir. Ayrica ihracatcilarin KDV iadelerini almasi, Dis
Ticaret Sirketi kullanmadiklari zaman bagl bulunduklari Vergi dairesine bagh olarak
aylarca siirmektedir. iadelerin DTS'ler (izerinden alinmasi ya da yiiksek tutarl
iadelerde YMM raporu istenmesi ihracatgilar lzerine ek maliyetler yuklemektedir.
ihracatcilar Birlikleri ile koordineli olarak sadece ihracatgi firmalar icin ihtisas Vergi
Daireleri tizerinden, bir DTS$'nin 1 ayda alabildigi iadeyi herhangi bir ihracatgl da
alabilmelidir. Maliye Bakanligi e-defter ve e-fatura uygulamalari sayesinde her tirlu
kaydi dijital olarak kontrol edebilmektedir. Dolayisiyla i¢ piyasada aylik olarak
yapilabilen KDV mahsuplasmasi isleminin ihracatgi firmalar icinde yapilip KDV’lerin
iade edilmemesi igin hig bir gerekge yoktur.

Gerek sahis isletmeler, gerekse Kurumlar Vergisi Mukellefleri igin enerji tasarrufu
saglamaya yonelik teknolojik dénisiimlere yonelik harcamalarinin %100’'niin gider
yazilmasi imkani saglanmalidir.

Herhangi bir indirim veya tegvik uygulanmadiginda brit Ucret lzerinden yapilan
toplam Sosyal Glivenlik Kesinti orani %33,75 ile %38,75 arasinda degismektedir. Diger
taraftan sektorlere gore degisse de %2-%5 arasinda uygulanan tegvik oranlari yetersiz

diizeydedir. Dolayisiyla gerek savas siiresince gerekse savasin etkilerinin ortadan



kaldirilmasi amaciyla 1 yil sireyle, SGK primlerinde en az 10 puanlik indirime
gidilmelidir.

Akaryakit fiyatlari (benzin, motorin, LPG) diinya piyasalarinda ylkseldiginde, bu artigin
pompa fiyatlarina yansimamasi icin Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) miktar ayni oranda
digurilerek, buna ait giderler bitgeden karsilanmalidir. Ayrica KDV’nin de ilave
edilmesi suretiyle elde edilen matrah {izerinden tahsil edilen OTV’de vergiden vergi
alinmasi uygulamasina son verilmeli, KDV tutarlari matrahtan disurilmelidir.
Limanlardaki navlun tarifeleri TCMB kuru ile TL cinsinden yapiimalidir.

Artan maliyet ve maddi kayiplarin online gegmek lizere giimriik kontrol agamalari
hizlandirilmahdir.

Transit beyan ve 0Ozet beyandan alinan damga vergileri lojistik hizmetinden
kazanilacak dévizin bir kisminin yurt disinda birakilmasina sebep olmaktadir. Bu

nedenle damga vergilerinde indirime gidilmelidir.

2.2 PARA POLITIKALARI

TL yatinmlari daha cazip hale getirmek icin biinyelerinde %100 TL yatirim araci (DIBS,
Kira Sertifikasi, Ozel Sektdér Tahvili, Tirk Hisse senedi vb) bulunduran fonlarin
getirilerinde stopaj orani 6 ay boyunca sifirlanmali, bilinyesinde yabanci para
cinsinden varlik, Kiymetli Maden vb bulunduran Fonlar Uzerinde stopaj devam
ettirilmelidir.
Halihazirda Turkiye’de Mevduatin Para cinsinden kompozisyonu %59 TL, %41 YP
seklindedir. Bu donemde YP’den TLl'ye gegisi tesvik etmek amaciyla TL mevduatlarda
Stopaj oranlari 6 ay boyunca;

1-3 aylhklardan %17,5’dan %10’u,

3-6 ayliklardan %17,5'dan %7,5a,

6-12 ayliklardan %15’den %5’e,

1 yil Gstiinde %10°dan %1’e ¢ekilmelidir.
e Uluslararasi kuruluslardan kredi ve hibe bulunmasina yoénelik ¢alismalara agirlik

verilerek firmalarimizin finansmana erigimleri kolaylasgtiriimalidir.

e SWAP anlagmalari yapilarak déviz rezervimiz artiriimalidir.



Firmalari kredi maliyetlerini hafifletmek igin;
- Bankalarin verdikleri kredilere uygulanan yillik biylime rasyolari kaldirilmali,
kredi kullananlari faiz yaki hafifletilmelidir.
- TL Kredi kullanimlarinda Faiz Uzerinden alinan %5 BSMV uygulamasi bir yil
boyunca;

- KOBILER i¢in %0%a,

- Ticari Firmalar igin %2’ye ¢ekilmelidir.
Ocak 2026’da 62 milyar dolara yakin carry trade ile giren dovizin, Mart 2026’da 12
milyar dolara tekrar c¢ikmistir. TCMB nin 128 milyar dolar ile baslayan ve
guinimizde halen devam eden kuru ve dolayh olarak da enflasyonu belirli
seviyelerde tutma amagh doviz satiglari, doviz rezervlerini erittigi gibi degerli TL
politikasi sanayici ve ihracatgilarimizin yurt disi piyasalarda rekabet glglerini
bitirme noktasina getirmistir. Bu uygulamanin enflasyonda iyilesmeye fayda yerine
zarar verdigi acik¢a belli iken ve ddviz rezervlerini de erittigi ortadayken kontrolli
bir sekilde uygulamanin ydrirlikten kaldirilmasi zorunludur.  Ayrica doviz
rezervlerini belli seviyelerde tutmak icin Hazine ve Maliye Bakanligi yliksek
bedellerle borglanmak zorunda kalmaktadir.  Rezervler ve sanayicilerimizin
rekabet gicinl artirmak igin kontrolli sekilde déviz kurlarinin tekrar serbest
piyada belirlenmesine yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Kur artisinin ilk
etapta enflasyona yukari yonde etkisi olsa da bunun olumlu etkileri kisa siirede
gorilecek;
- ihracatgl ve Turizmcilerin artan rekabet giicii sayesinde Tiirkiye’ye kalici déviz
gelisi artacak, ozellikle tiketim mal ithalati azalacak, sonug¢ olarak Dig Ticaret
aciginda daralma yasanacaktir.
- Kur’un yukselmesi ile beraber Yurtdisindan Tirkiye’deki sermaye piyasalarina
yapilacak yatirrmlarinda artis olacaktir.
ihracat bedellerinin %25’i icin uygulanan %3’lik Déviz déniisiim destegi, savasin
etkileri yok oluncaya kadar ihracat bedellerinin tamami igin uygulanmalidir.
ihracatcilarin yurt icine getirdikleri Dévizlerin tzerindeki tasarruf hakki %100%

cikarilmalidir.



2.3. SANAYI, KOBI, ESNAF VE SANATKARLAR

e KOBI ve Esnafa, kasa affi getirilmelidir.

e KOBI ve Esnafa yonelik “sicil affi” getirilerek KOBI ve Esnafin krediye daha kolay
ulasimi saglanmalidir.

e KOBIi ve Esnaflarin prim borglari, disiik faizle 36 ay vadeli olarak yeniden
yapilandiriimahdir.

e Firmalarin zayiflayan rekabet glicleri ve teminat sorunlari gbz 6nlne alinarak,
Kredi Garanti Fonu’nun daha fazla firmaya kefalet vermesi saglanmalidir.

e ihracat yapan ve pazar kaybetme tehlikesi yasayan sanayicimize, sektériine
bakilmaksizin istihdam koruma destegi verilmeli ve bu yil icin SGK primlerinde
indirime gidilmelidir.

e Kisa calisma 6denegi ve istihdam tesvikleriyle ilave issizlik 5nlenmelidir.

e Eximbank kredi imkanlari artirlimalidir.

e AB ile olan GUmruk Birligi anlasmamiz, AB’nin her gegen giin farkh ve ¢ogu da
Turkiye’nin hem i¢ hem de uluslararasi pazarlarda ciddi rekabet halinde oldugu
Ulkelerle yaptigi Serbest Ticaret Anlagmalari sonucunda Tirkiye aleyhine ciddi
sonuglar doguran bir hal almistir. Gimrik Birligi anlagsmasinin revizesi yillardan
beri konusulan bir konu olmakla birlikte bu konuda higbir ilerleme
kaydedilememesi, sanayimizin rekabet gicinli bitirme noktasina gelmistir.
Uluslararasi konjoktiiriin AB nezdinde Tirkiye lehine olusturdugu mevcut durum
da degerlendirilerek, Gumruk Birligi Anlagsmasinin revizesi igin acil girisimler
baglatiimaldir.

e Mevcutta devlet yardim ve tesvikleri farkh farkli kurumlar tarafindan verilmekte
dolayisiyla hem devlet hem de isletme tarafindan takibi zorlanmakta. Bu nedenle
tiim devlet yardim ve tesvikleri igin semsiye bir kurumsal yapi kurulmalidir.

e Savasin korfez bdlgesinde olusturdugu glvensizlikler bir avantaja ¢evrilerek,
buralardaki sermayenin llkemizde stratejik ve buylk 6lgekli sanayi yatirimlarina
yonlendirilmesi icin Ozel tesvikler verilmeli, savasin sona ermesini takiben bu

yonde yatirimci bilgilendirme toplantilari organize edilmelidir.



2.4 GIDA VE TARIM

Genel olarak gelismis Ulkelerde kisi basi gelirin %20’si gida giderlerine harcanmakta iken, bu
oran gelismekte olan Ulkelerde %40 seviyelerindedir. Dolayisi ile gida fiyatlarindaki artiglar
bizim gibi Ulkelerde haneleri ¢ok daha derinden etkilemektedir. Gida enflasyonu zaten
Ulkemizde cok yiiksek seviyelerde iken, 6zellikle glibre tedarikinde olusan sikintilar ve artan
enerji maliyetleri Gretimi ve dolayisiyla gida fiyatlarini gok daha ylksek seviyelere ¢ikaracagi
gibi, Griin arzinda da ciddi sikintilarla karsilasiimasi ihtimallerini yiikselmistir. Ote yandan
korfez bolgesindeki savas ve petrol kuyulari ile rafinerilere yonelik saldirilar, bélgemizdeki asit
ve toksik bilesenler iceren siyah yagmurlar vasitasiyla zehirli maddelerin topraga ve su
kaynaklarina karismasina yol agma risklerini de beraberinde getirmistir. Uzmanlar, petrol
tirevleri ve agir metallerin topraga sizmasinin, tarimsal Uretimi uzun sireli tehdit edecegi
uyarisinda bulunarak, bodlgedeki Urinlerin insan tiketimi igin riskli hale gelebilecegi
belirtilirken, kirlenen topraklarin temizlenmesinin onlarca yil sirebilecegi ve milyarlarca
dolarlik maliyet olusturacag ifade edilmektedir.

Kirlenmenin yalnizca tarimla sinirl kalmayacagi, yer alti sularina ulasarak daha genis bir etki
alani yaratacagi degerlendirmeleri de bulunmaktadir. Bu durum ayrica gida tedarik zincirinde
sistematik bir kirllmaya da yol agabilecektir.

Tarimin en 6nemli girdilerinden ikisi glibre ve mazottur. Gibrenin hammaddesi de mazot
olduguna gére karsimiza devasa bir sorun ¢ikmaktadir. URE basta olmak lizere giibre fiyatlari
bir anda yuzde 40’lara varan oranda artmistir. Topragi islemek igin mazot giderleri de mazot
fiyatina paralel oranda artti. Su an tam taban gibresi atmak igin topraklar hazirlaniyor iken,
Ciftgi taban glibresi atamadan ekim yapmakla karsi karsiyadir. Bu durumda oniimuzdeki
hasat zamani verim dusuk olacak, arz ve talep arasinda denge kurulamayacak, gida urunleri
su anki degerlerinden ¢ok daha fazla olacaktir Hem petrol Urlnleri hem de gubre
fiyatlarindaki artisin giftgilerimizi ve halkimizin gida rinleri tedarikinde yasayacagi sikintilari

onlemek amaciyla;

e Bu seneye mahsus olmak Ulzere mazot ve glbre fiyatlarindaki artislar stibvanse
edilerek, bu artislarin giftgiye yansimasi 6nlenmelidir.
e Mevcut gibre stoklari her bdlgeye esit agirlikta ve Uretim birim hektar durumuna

gore dagitiimahdir.



Gelecek vyillarda ayni duruma distilmemesi ve arz talep dengesi olusturulmasi
maksadiyla 5 yillik glibre projeksiyonu yapilmahdir.

Tarim kredi ve ziraat bakasi tarafindan giftgilere verilen kredi borglari ertelenmeli ve
ertelemeye konu faizler sifirlanmalidir.

Ziraat Bankasi kurulug amaci olan asli fonksiyonunu yerine getirerek, Tarim Kredi
Kooperatifleri araciligi ile hemen hemen piyasa faizleri lzerinden kredi verme
uygulamasina son vererek, giftgilerimize dusik faizli kredi vermelidir.

Ciftciye Motorin lzerinden OTV iadesi sonradan iade seklinde degil traktérlere ve
diger tarimsal tasitlara takilacak UTTS yoluyla dogrudan pompadan disik fiyattan
satilarak gergeklestirilmelidir.

Sadece traktorler igin giftgiye CKS sisteminde kayitli tarlalari islemek i¢in mazot bu yil
icin %1 oraninda KDV tahsil edilecek sekilde kullandirilmalidir.

Gida Uretiminin olmazsa olmazi glibre Gretiminde %70 oranindaki disa bagimhligimiz,
stratejik olarak zayifhgimizi ortaya g¢ikarmistir. Acilen gibre Gretiminde biyik oranda
dis bagimhhgimizi azaltacak sekilde ve uluslararasi piyasalarda Uretim yapabilmeyi
saglayacak destek ve stibvansiyonlarla hem kamu hem de 6zel sekt6r glibre tretimine
yonlendirilmelidir.

Ote yandan Tiirkiye glibreye alternatif Tirkiye Zeolit ve Leonardid kaynaklari
acisindan ciddi bir rezerve sahiptir. Zeolit ve Leonardid su tutuculugu, topragin
yapisinin dizenlenmesi, toprakta bagh minerallerin alinimi destekleyen yapisi
nedeniyle ¢ok degerli hammadde kaynaklaridir. 20-20 yerine 6-6 glbreyi Zeolit ve
Leonardid ile harmanlayarak kullanilmak alternatif ¢6ziim yollarindan biridir.

Yurt disindan bugday, arpa ve misir ithal edilerek stok seviyelerimiz yikseltilmelidir.
Teknoljiyi en iyi sekilde kullanmak gerekmektedir. Ureticiler web tabanli uygulamalari
kullanamamaktadirlar. Fakat elektronik ortamlar lizerinden tiim Ureticiye ulasabilecek
bir sistem getirilerek giibre ve ilag kullanimi gibi alanlarda giftginin hata yapmasi
onlenmelidir.

Savas nedeniyle kullanilan silahlar ve bombalanan petrol ve petrokimya tesislerinden
sizan her tirlG tehlikeli gazlarin hava akimlari ve yagislar yoluyla Ulkemizi de

etkilemesi s6z konusudur. Ayrica Ulke igcinde her zaman karsilasilabilecek tehlikeli
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madde kazalarindan halkin korunmasi igin de Ulke iginde yeni yapilanmalara ihtiyag

duyulmaktadir. Bu nedenle Acilen;

- Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgesine dncelik vermek suretiyle ulusal
hava alarm sistemi kurularak anlk zehirli/kimyasal gaz takibi yapilmal, ilk
asamada sinir bolgelere konusglandirilan mobil 6lgiim araglari ve tasinabilir

sensorler ile erken uyari sistemi kurulmahdir.

- Olaganisti durumlara halkin hazirlikh olmasi igin acil rehberlerlik sistemi
olusturularak maske kullanimi, evde kalma ve havalandirma konularinda

bilgilendirme ve yonlendirme yapilmalidir.

e Su hayattir. Suya erisim ve su yonetimi gelecegin diinyasinin en 6nemli ve stratejik
konusudur. Su kaynaklarimiza sahip ¢ikmayi, su kayip ve kagaklarini dnlemeyi, daha az

suya ihtiya¢ duyacak Gretim modellerini gelistirmeyi basarmak zorundayiz. Bu amagla;

Su rezerv planlarinin sehir ve tarim igin ayri ayri hazirlanarak tavizsiz

sekilde uygulanmasi,

- Damlama sisteminin yayginlastirilmasi basta olmak lzere tarimda su kisith

uretim planina gegilmesi,

- Yeralti suyu c¢ekimine sinirlama getirilerek uygulamasi zorunlu kesin

kurallara baglanmasi,

- Su aritma tesislerinin glvenliginin artiriimasi
gerekmektedir.
e Hava ve su glvenliginin saglanmasina yonelik uygulamalar ancak ilgili kurumlarin
katihmi ve sorumlulugunda olusturulacak yaptirim giici de olan koordinasyon

kurumlarinin olusturulmasi ile mimkindir. Bunun igin;

- Tarim, Cevre, Eneriji, igisleri bakanliklari basta olmak tizere her bir ilde yerel
yonetimlerin de dahil oldugu ilgili tim kurum ve kuruluslardan olusan

koordinasyon ve kriz yonetim kurullari olusturulmalidir.
- Kisa, orta, uzun vadeli senaryo bazl planlama ve tatbikatlar yapiimalidir.

- Tam bir seffaflikla veriler paylagilmali ve yonetilmelidir.
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e Tirkiye’nin tarimda en 6nemli ve temel sorunu Ureticiden-tiiketiciye isleyecek saglikli
bir gida zincirinin kurulamamis olmasidir. Ureticiler riinlerinin degerini elde
edemedigi hatta ¢ogu defa zarar ettigi icin her gecen giin Uretimden cekilmekte,
tiketici ise neredeyse diinyanin en pahali gidasini tiiketmekte, araci ve komisyoncular
fahis kazanglar elde etmektedir. Diinyanin en 6nemli tarim Ulkelerinden biri
olmamamiza ragmen, gidisat halkimizin uygun fiyat sartlarda glivenli gidaya ulasimini
sorunlu hale getirmeye dogru hizla ilerlemektedir. Gelecege yonelik Ulkemizin en
stratejik konusu budur. Tarim Bakanhginin gozetimi ve denetiminde gida zincirinde
yeni bir yapillanma acilen kurularak, Ureticimizin emeginin karsiigini aldigi,
tiketicimizin uygun maliyetlerle glivenli gidaya wulastigi bir ortam acilen

olusturulmaldir.

2.5. TURIZM

2026 sezonuna iliskin beklenti tablosu Turizmde asagidaki gibidir:

D6énem Normal Beklenti Savas Senaryosu (Doluluk)
Nisan-Mayis/2026 %70-80 %45 - %55
Haziran-Temmuz/2026 %90+ %60 - %65
Agustos-Eyliil/2026 %95+ %70 - %75

Savas dolayisiyla eriyen doviz rezervleri, turizm sektérinde ciddi rezervasyon iptalleri sonucu
TCMB'nin doviz likiditesini yonetmesini imkansiz hale getirecegi agiktir.

Ayrica turizm sektorinin zaten geg¢misten gelen blylk sorunlari bulunmaktadir.
Enflasyondaki artis, maliyetleri ¢ok ciddi seviyelere getirmis olup; Ulkemiz diinyada turizm
acgisindan en pahali Ulkeler arasinda girmistir. Diger taraftan savasin etkisi ile otel ve acente
isletmelerinin, nakit akis tablolarinda ciddi bozulmalarin olacagi; kredi geri 6demelerini zora
sokarak Takipteki Alacaklar oranini artiracagi kesindir.

Kultir ve Turizm Bakanligl, 2026 yil turizm geliri hedefini 68 milyar dolar olarak agiklamistir.
2025 yilinda ulasilan yaklagik 65 milyar dolarlik gelirin ardindan, 2026 yilinda %5 ila %8

arasinda bir buyime hedeflenmekte olup, gelir beklentisi 68-70 milyar dolar araligina
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yukselmistir. 2025'teki 64 milyona yaklasan ziyaretgi sayisinin izerine ¢ikilarak yeni hedefler
belirlenmistir. Eger savas ve etkileri uzarsa, Tirkiye'nin 68 milyar dolarlik turizm hedefinin 40-
45 milyar dolar seviyelerine revize edilmesi gerekecektir. Bu nedenle;
e Turizm sektorimiizi ayakta tutabilmek igin; Turizm Bakanligi tarafindan ozellikle
Avrupa’da tanitim kampanyalari yapilmalidir.
e Turistik Tesislerde yurt disindan yapilacak rezervasyonlarda KDV orani bu seneye
mahsus olmak tzere %0 olarak uygulanmahdir.
e Turistik tesislerin yapacagi alimlarda bu seneye mahsus olmak tizere OTV orani
disardlmelidir.
e THY bilet fiyatlarinda indirime gitmelidir.
e Devlet Hava Meydanlari isletmesi Tirkiye'ye turist getiren yabanci hava yolu
sirketlerinden yaz dénemi boyunca park tcreti almamalidir.
e Konaklama kapasitesini %50 yabanci misafirlerle dolduran tesislere vergi

yapilandirmasi yapilmaldir.

2.6. ENERJI

Yenilenebilir enerji konusunda Tirkiye diinya ortalamasinin Uzerinde bir kaynag devreye
almis olmakla birlikte, glines ve riizgar enerjisindeki potansiyelimiz géz 6niine alinarak bu
orani acilen daha yukarilara tasimak zorundayiz. Boylelikle dogalgaz basta olmak Uzere fosil
yakitlara bagimhligimizi ve disa bagimhligimizi daha da azaltmak mimkiin olacaktir.
e Gulnes ve rlzgar enerjisini yayginlastirmak igin; yeni Rizgar ve GES projelerine
baglanti izni verilmeli, trafo ve hat kapasitesi artirlmali, 6deme vadeleri
kisaltilmali, depolama altyapisi artirilmali, alim garantileri ve regllasyon

konusundaki belirsizlikler ortadan kaldirilmalidir.

e Elektrik ve Dogalgazda savasin tamamen sona ermesine ve de savasin etkilerin
tamamen ortadan kalktigi dénemin sonuna kadar, Enerji tiketimindeki KDV
oranlari %1’e duslrilmeli, elektrik tliketim bedeli lzerinden konutlarda %5,

sanayide %1 oranin da alinan verginin 1 yil stre ile askiya alinmasi saglanmalidir.
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e VYenilebilir Enerji alaninda (GES, RES vb...) yatirim yapan firmalara kredi, sgk, vergi
tesvikleri saglanmali, ayrica bu firmalarin tGretimlerine alim garantisi verilmelidir.
e Konut ve isyerlerine yonelik olarak acil bir etkin enerji tasarruf plani yurirlige

konulmalidir.

2.7. YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

Turkiye’nin yurt disinda Ustlendigi taahhiit isleri 23-30 milyar dolar bandinda seyretmektedir.
Bu gelirlerin savas boélgesindeki paylari; Irak’ta %7, Suudi Arabistan’da %5.8, daha kiiglik bir
miktarda Katar ve Bahreyn’dedir. Savas nedeniyle bolgede gerceklestirilen projelerde 4-5
milyar dolar civarinda olacagi beklenen aksama olsa da, savas sonunda olusacak potansiyeli
iyi degerlendirerek ilave projelerin Tiirk miteahhitler tarafindan gergeklestirilmesi igin yogun

bir diplomatik girisim yapilmaldir.
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